
 

 
 
 
 

 
 
 

Red de intercambios sobre las prácticas en microfinanzas

 
INTERCAMBIO: cruzar las experiencias, comparar los métodos, animar debates sobre las prácticas. 
REFLECCION‐CAPITALIZACION:  estudiar  los  modos  de  intervención,  analizar  los  retos,  producir 
conocimientos y herramientas al servicio de los actores. 
INFORMACION: transimitir los , ser fuerza propositiva para mejorar las prácticas. 

Principales temas de capitalización 
Gobernabilidad y viabilidad social 
La perennidad de las instituciones microfinancieras (IMF) requiere no solamente la viabilidad financiera y la 
adaptación a  los marcos  jurídicos existentes, pero  también una organización  interna  transparente, eficaz y 
aceptada por todos los protagonistas de la institución (salariados, representantes, beneficiarios, operadores, 
donantes ó accionistas). CERISE analiza la gobernabilidad partiendo de la identificación de los actores y  de 
los  modos  de  ejercicio  del  poder,  para  entender  los  mecanismos  de  gestión  de  las  disfunciones,  de 
programación estratégica y de prevención de los riesgos. Este enfoque llevó en el 2005 a la creación de una 
guía operacional de análisis de  la gobernabilidad utilizable por  las  IMF o  los actores que  las apoyan. Esa 
herramienta  tiene como propósito principal mejorar  la eficacia de  las operaciones y reforzar  la coherencia 
entre misión y acciones. 

Impacto y desempeño social 
La cuestión del impacto y de la misión social esta en el centro del acompañamiento de las IMF y del apoyo 
político y  financiero  llevado a  ese  sector. CERISE participa a  la producción de  conocimientos y métodos 
ʺligerosʺ, simples de  implementación y que permiten  integrar el análisis de  impacto como herramienta de 
perfeccionamiento de  las  IMF. Así, CERISE  trabajó  en  colaboración  con  redes del Norte  y del  Sur  (IMF, 
investigadores, operadores, donantes) para la elaboración de una herramienta de evaluación del desempeño 
social (SPI‐CERISE) que permite completar la evaluación financiera de las IMF a través de un cuestionario y 
su guía de acompañamiento. Ese trabajo llevó a la creación de ProsperA en abril del 2007 (ver atrás). 

Modos de intervención en microfinanzas 
La necesidad de demultiplicar la oferta pero también aprender de los fracasos pasados lleva a interrogarse 
sobre  los modos de  intervención en microfinanzas. CERISE  constituye un observatorio  cuyo propósito es 
hacer progresar las prácticas, así como contribuir a la construcción de IMF duraderas y el uso eficiente de los 
recursos financieros. En particular, CERISE inició un proceso de revistas cruzadas, ó Peer Review, inspirado 
de  los métodos utilizados por  los donantes del CGAP. Esa  experiencia  introdujo  formas  innovadoras de 
colaboración entre organizaciones fomentando un proceso de aprendizaje colectivo. 

Financiamiento de la agricultura 
Las microfinanzas constituyen una alternativa significativa para el  financiamiento de  la agricultura, en un 
contexto de reducción de la oferta pública y estancamiento de la oferta privada por los bancos comerciales. 
En  colaboración  con  el  CIRAD,  CERISE  estudia  en  qué  condiciones  las microfinanzas  podrán  atender 
duraderamente la amplitud y especificidad de las necesidades de financiamiento de la agricultura familiar 
en un contexto de liberalización. 
Reconociendo  que  el  comercio  justo  permite  valorar  ciertas  producciones  agrícolas  orientadas  hacia  la 
exportación  y  generar  un  ingreso  superior  y  estable  para  ciertos  productores,  CERISE  se  asocia  con 
Agrofine/Max  Haavelar,  para  diseñar  configuraciones  innovadoras  entre  importador,  organizaciones 
campesinas,  IMF  y  sellos  a  fin  de  asegurar  soluciones  duraderas  de  financiamiento  de  la  agricultura  y 
amplificar el alcance del comercio justo para el desarrollo local. 
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Colaboraciones y Alianzas 
CERISE  es  una  red  de  intercambios  entre  los  actores  de  las microfinanzas  del  Norte  y  del  Sur:  IMF, 
asociaciones  profesionales,  operadores,  donantes,  consultores,  investigadores,  agencias  de  notación, 
inversionistas sociales, etc. 
CERISE está al origen de ProsperA, la Alianza para la Promoción del Desempeño social, participa en consejo 
directivo de la Plataforma Europea de las Microfinanzas, es miembro activo de la ʺSocial Performance Task 
Forceʺ, del grupo de trabajo Finanzas Solidarias, de la Red Francesa de las Microfinanzas. CERISE trabaja en 
asociación con el Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola, la Cooperación Suiza, Agrofine/Max Haavelar, 
la Asociación para el Derecho a la Iniciativa Económica, Coordinación Sur, entre otros. 
CERISE organizó varios seminarios internacionales: ʺIndicadores de Desempeño social – SPIʺ, en el 2005 en 
Paris, ʺLa gobernabilidad en microfinanzasʺ, en el 2002 en Paris, ʺFinanciamiento de la agricultura familiar: 
qué contribución de las microfinanzas?ʺ en el 2002 en Dakar. 

Miembros 
CERISE está constituido por organizaciones  francesas especializadas en el estudio,  la  implementación y el 
apoyo hacia instituciones microfinancieras en los países del Sur. 
‐CIDR, Autrêches: Centro Internacional de Desarrollo e Investigación 
‐CIRAD, Montpellier: Centro de Cooperación Internacional en Investigación Agronómica para el Desarrollo 
‐GRET, Paris: Grupo de Investigación e Intercambios Tecnológicos 
‐IRAM, Paris: Instituto de Investigación y aplicación de Métodos de desarrollo. 
‐IRC, Montpellier: Instituto de las Regiones Calientes (anteriormente Cnearc) 
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