E R I S E Red de intercambios sobre las practicas en microfinanzas

INTERCAMBIO: cruzar las experiencias, comparar los métodos, animar debates sobre las practicas.

REFLECCION-CAPITALIZACION: estudiar los modos de intervencion, analizar los retos, producir
conocimientos y herramientas al servicio de los actores.

INFORMACION: transimitir los , ser fuerza propositiva para mejorar las practicas.

Principales temas de capitalizacion

Gobernabilidad y viabilidad social

La perennidad de las instituciones microfinancieras (IMF) requiere no solamente la viabilidad financiera y la
adaptacion a los marcos juridicos existentes, pero también una organizacion interna transparente, eficaz y
aceptada por todos los protagonistas de la institucion (salariados, representantes, beneficiarios, operadores,
donantes ¢ accionistas). CERISE analiza la gobernabilidad partiendo de la identificacion de los actores y de
los modos de ejercicio del poder, para entender los mecanismos de gestion de las disfunciones, de
programacion estratégica y de prevencion de los riesgos. Este enfoque llevo en el 2005 a la creaciéon de una
guia operacional de andlisis de la gobernabilidad utilizable por las IMF o los actores que las apoyan. Esa
herramienta tiene como propdsito principal mejorar la eficacia de las operaciones y reforzar la coherencia
entre mision y acciones.

Impacto y desemperio social

La cuestion del impacto y de la mision social esta en el centro del acompafnamiento de las IMF y del apoyo
politico y financiero llevado a ese sector. CERISE participa a la produccion de conocimientos y métodos
"ligeros", simples de implementacion y que permiten integrar el andlisis de impacto como herramienta de
perfeccionamiento de las IMF. Asi, CERISE trabajé en colaboracion con redes del Norte y del Sur (IMF,
investigadores, operadores, donantes) para la elaboracion de una herramienta de evaluacion del desempefio
social (SPI-CERISE) que permite completar la evaluacion financiera de las IMF a través de un cuestionario y
su guia de acompanamiento. Ese trabajo llevd a la creacion de ProsperA en abril del 2007 (ver atras).

Modos de intervencion en microfinanzas

La necesidad de demultiplicar la oferta pero también aprender de los fracasos pasados lleva a interrogarse
sobre los modos de intervencion en microfinanzas. CERISE constituye un observatorio cuyo propdsito es
hacer progresar las practicas, asi como contribuir a la construccion de IMF duraderas y el uso eficiente de los
recursos financieros. En particular, CERISE inicié un proceso de revistas cruzadas, 6 Peer Review, inspirado
de los métodos utilizados por los donantes del CGAP. Esa experiencia introdujo formas innovadoras de
colaboracién entre organizaciones fomentando un proceso de aprendizaje colectivo.

Financiamiento de la agricultura

Las microfinanzas constituyen una alternativa significativa para el financiamiento de la agricultura, en un
contexto de reduccion de la oferta publica y estancamiento de la oferta privada por los bancos comerciales.
En colaboracién con el CIRAD, CERISE estudia en qué condiciones las microfinanzas podran atender
duraderamente la amplitud y especificidad de las necesidades de financiamiento de la agricultura familiar
en un contexto de liberalizacion.

Reconociendo que el comercio justo permite valorar ciertas producciones agricolas orientadas hacia la
exportacién y generar un ingreso superior y estable para ciertos productores, CERISE se asocia con
Agrofine/Max Haavelar, para disefiar configuraciones innovadoras entre importador, organizaciones
campesinas, IMF y sellos a fin de asegurar soluciones duraderas de financiamiento de la agricultura y
amplificar el alcance del comercio justo para el desarrollo local.
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Todas las publicaciones estan disponible en el sitio de Cerise: www.cerise-microfinance.org

Colaboraciones y Alianzas

CERISE es una red de intercambios entre los actores de las microfinanzas del Norte y del Sur: IMF,
asociaciones profesionales, operadores, donantes, consultores, investigadores, agencias de notacion,
inversionistas sociales, etc.

CERISE esta al origen de ProsperA, la Alianza para la Promocion del Desempefio social, participa en consejo
directivo de la Plataforma Europea de las Microfinanzas, es miembro activo de la "Social Performance Task
Force", del grupo de trabajo Finanzas Solidarias, de la Red Francesa de las Microfinanzas. CERISE trabaja en
asociacion con el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola, la Cooperacion Suiza, Agrofine/Max Haavelar,
la Asociacion para el Derecho a la Iniciativa Economica, Coordinacion Sur, entre otros.

CERISE organizo varios seminarios internacionales: "Indicadores de Desempefio social — SPI", en el 2005 en
Paris, "La gobernabilidad en microfinanzas", en el 2002 en Paris, "Financiamiento de la agricultura familiar:
qué contribucion de las microfinanzas?" en el 2002 en Dakar.

Miembros

CERISE esta constituido por organizaciones francesas especializadas en el estudio, la implementacion y el
apoyo hacia instituciones microfinancieras en los paises del Sur.

-CIDR, Autréches: Centro Internacional de Desarrollo e Investigacion

-CIRAD, Montpellier: Centro de Cooperacién Internacional en Investigacion Agrondmica para el Desarrollo
-GRET, Paris: Grupo de Investigacion e Intercambios Tecnoldgicos

-IRAM, Paris: Instituto de Investigacion y aplicacion de Métodos de desarrollo.

-IRC, Montpellier: Instituto de las Regiones Calientes (anteriormente Cnearc)
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